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Directeur Wim van Lieshout verbaasd’ over verontrusting rond afval- en energiebedrijf

'HVC is geen commercieel bedrijt’

DOOR ED DEKKER

ALEMAAR - , Zie ons niet als een commereitle onderne-
ming. Dat zijn wij niet.” Dirccteur Wim van Lieshout van
HVC te Alkmaar is "verbaasd® over publicaties over de
financiEle situatie bij het afval- encrgicbedrijf.

Binnen de politiek wordt de
positie van de onderneming
"wankel’ geneemd. Vooral koat-
bare nitscapjes naar zenne- en
windenergicprojecten In tiiden
van recessie ontmoeten kritlek.
Een interview,

Gewreenaten hebben de HVC als
publick bedrilf opgericht voor et
verwerken van qfval. Projecien in
oiite- en windenérgie sl daar by
gekomen en vragen mrlioehet.
,Van het een keme het ander,
dat zljn logische stappen in de
Teeten van duurzaamheid. Dat
begon met het scheiden van
gft-afral en het recyclen van
grof hulshoudelijk afval. Dan ga
je steeds verder. Als aandeel-
houder hebben de aangesloten
gemeenten ons ook gevraagd te
helpen met hun klimaardoel-
stellingen.”

Is dat de legimitatie vour risicovol-
Tie rvontreres met participaties in
windparket en zonneparelen’
Het gaat om minder danio
procent van onze investeringen,
met goedlecuring van de aan-
declhouders. Alle gemeenten
hebben zich individueel pot het
Rijk verplicht om te voldoen
aan de Kyoto-daclstelling: in
2020 moet 14 procent van de
energie duarzaam zjn opge-
welot, Met projecten mel Zonne-
en windenergle kan je grote
sprongen maken.

wier duurzaamheid lopen de
HYC-gemeenten voorop in
Mederland, zo’n andechalf keer
op de gemiddelde gemeente,
Totaal is Nederland nog ver
verwijderd van de afgesproken
14 procent. De score staat tario-
naal mu op 4,5 procent. Er moet
dus nog veel gebeuren.”

Randsieden scrikken van publics-
thes im Fet NHID en klagen over
orvoldeende informatie van de
wethauders dic d¢ aandeelfouders-
vergaderingen vam HYC bifwotien.
Zo kunner zif hun rontrolerenide
HTR Rt ITWOETE

WAlle gemeenteraden kunnen
precies weten wat er speelt. Dat
vinden wij belangrijl. Zij wor-
den elk jaar uitgenodigd en
ktljgen hier uitleg over alle
ontwikkelingen. Dat doen we
sinds zes jaar.”

D gandeeihouders - 48 gemeenten
en zes waterichappen - stagn
garant voor 650 milieen enrn, Alle
frvesteringen worden gefinanciend
mret vreemd vermagen. Alle rivico
Tt dus bif de burger, de belasting-
betaler, Wt staat de inwoners de
Eonende faren te wachten?

wDe HVC verkeert in Zwaat
weer, het is een moeilijke tid.
Op de afvalmarlkt is overcapaci-
teit. Sinds mei importeren wij
afyal uit Engeland. Met aan-
deelhouders worde nu de dis-
cussie gevoerd over hoe verder.
Een groep wil zich alleen rich-
ten op de hoofdtaak, het ver-
werken van afval. Anderen
willen door met zonne- en
windenergle. Eind april wordt
de tockomstige koers bepaald,
Wij voeren uit wat de aandeel-
houders beslissen,™

De schuld van HVC &5 opgelopen
ot Sz1 milfocn eurd, Veroniruste
VVD-taadileden vinden 500 -
Jeen verantwoeord,

wDe gemecnten hebben ons
indertijd op pad gescuurd met
0,0 eigen vermogen. De goed-
koopste manier voor hen om
HYC re financieten was door
hoofdelijl garant t& gaan staan
voor de investeringen. Tegen-
over schuld staat dus bezit en
dan is de hoogte van de lenin-
gen logisch on totaal niet ver-
ontrustend, Over vijitien jaar is
de afvalverbrandingsinstallatie
afgeschreven en dan s deze
schuld grocendeels verdwenen.'”

Banken slaan alorm als bedrifven
een selhuld hebben vai drie Reer het
Bedrijferesnltant, vidr renve, belas-
ting en afichriven van goodwill.
By HYC is de scfenld bifna ficn keer
zoveel,

Diracteur Wim van Lieshout in de controlekamer van HVC in Allkmaar, ,Wij voeren ult wat onze aandeelhouders - gemeenten en waterschappen = willen."

W zijn een publiekbedrijt
Geen commercieel bedjf met
als doel zoveel mogelijk winst
miaken. D bank let sterk op
kagstromen, inkomsten ¢n
bezit, De genoemde vuigtregel
gelde dus nies voor ons.™

Stiigen de afealstoffentarievent
wMauwelijks. Dat is ook de
opdracht van de aandeclhou-
ders. De afgelopen Zeven jaar
ziin z& niet verhoogd. Vanaf dit
jaar stijgen ze jaarlijlks 1 pro-
cent, de helft van de inflatie

Gemestten in Wese-Friesland

bezitten 358 van de 330 HVC-
gandelen. Deze aandelen hebben
cen motinale waarde van rig
16,000 £t en zifn goed voor éeil
garamticstellimg witn ruim &6 mul-
Joen. Hoeveel leverca z¢ ap?

Elke aandeelhouder krijgt
jaarlijles 1 procent van de wit-
seaande leningen uitgekeerd.
s totaal is, gerekend over alle
aandeslhouders, 6 miljoen enro
uitgekeerd.”

Dus hoe meer wordt geleend, hoe
meer de aaideeiouders verdisten?
Dz is te kore door de hocht, &
lesnt niet om te lenen, je leent

@ cen investering e kunnen
doen, Het rendement bepaalt de
haalbaarheid.”

Cwer 200 15 1,2 milioen verlies
jpeledan, Ower 2002 words éen 1erge-
Tiikbaar resultaat verwachz,
wDeze verliezen worden volle-
dig veroorzaakt door de ver-
plichting op cen andere manier,
lineair, af te schrijven. Vanaf
zon5 verwachten wij weer in de
Fwarte cijfers te zitten.”

Hert resuleoas plis afschrijving, de
casfifow, bedrocg in 2on 57 miljoct
enra. Er moest g4 miljoen

alpelost. Het versehil is epgevangen
et een extra leming. De Hgedditedt
wordt dies o peil gehouden met
Trer opnemen van krediet,

-Dit is op zich niets bijzonders,
Wij hebben veel leningen met
ren leotte Joopriid. Dat 15 vaak
goedicoper dan langjarige lenin-
gen. Zeker nu scheelt dat astro-
nomische bedragen. baar je
laopt niet in de pas met je af-
schrijvingstermijn.”

HVC gt joarliiks sg milioen exro
bezwinigen, Waarap?

wes miljoen kome uit hee
schrappen van no arbeldsplaat-
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gen en zeven miljoen doar kos-
tenteductic. De ovetige zes
miljoen halen we uit extra
opbrengst van stroom. Dat
werkochten we gemeenicn voor
aandeelhoudersprijs, maar dat
wordt voor groothandelsprijs.”

Aandeelhouders twiifelen over de
overname van de verliesiidende
Stadaverwarming Fumerend,

wZlj beslissen, maar ik vind dic
project extreem goed passen bij
de HVC. Met cen biowarmie-
centrale, waardoor 8o procent
van de warmte worde opgewekt
met houtsnipppers.”




